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NIUKO La societa per la formazione di Confindustria ha chiuso il suo “Maps for future”

Manager uomini e donne?
Il {atturato segna +10/15%

Le esperte: «<Accade perché la diversita e l'integrazione accelerano
efficienza e innovazione. Ma il 75% delle aziende non sa sfruttarle»

Cinzia Zuccon

00 Nellaffrontare le sfide
del futuro il tema delle donne
edella “leadership gentile” ha
assunto una nuova centrali-
ta, nonostante la resistenza
sia ancora forte in molte im-
prese; stili di management
differenti, piti inclusivi, porta-
no vantaggi nei risultati,
nell'innovazione, nelle rela-
zioni aziendali e nella fideliz-
zazione dei dipendenti. Se ne
& parlato all'evento conclusi-
vo del progetto di Niuko “Tl
valore della diversita di gene-
re in azienda per ecosistemi
lavorativi smart” finanziato
dalla Regione.

L’errore di adeguarsi al mo-
dello prevalente Si tratta di
permettere alla diversita di
esprimersi, generando valore
oltre gli stereotipi. «Sono per
uomini e donne insieme» pre-
mette giustamente Elena Ap-
piani, fondatrice della societa
di consulenza Rete 33 e una
delle 5 donne nel board inter-
nazionale dei Lions. Alle don-
ne vengono riconosciute ‘soft
skills’ (capacita di ascolto, col-
laborazione, intelligenza
emotiva e sociale, empatia);
ovviamente, come le capacita
tecniche ‘hard skills’ non so-
no appannaggio solo dei ma-
schi, anche le caratteristiche
‘soft’ non sono prerogative so-
lo femminili, ma per ragioni
culturali e socialile donne so-

noingrado di metterlein pra-
tica con piu confidenza. Lo
sottolinea Federica De Vec-
chi, che applica al business le
neuroscienze. «Le competen-
ze “soft” sono preziose e cre-
scono se si coltivano - aggiun-
ge la coach Sabrina Fantini-;
considerarle come meno im-
portanti € un problema. An-
che per le stesse donne che
per fare carriera rischiano di
adeguarsi al modello preva-
lente basato su competitivita
e performance, mentre altre
lottano o rinunciano».

Le radici femminili del ma-
nagement moderno Invece
& proprio la capacita di valo-
rizzare risorse diverse e com-
plementari a fare la differen-
za. E sono state proprio le
donnea gettare le basi del ma-
nagement moderno. Ne par-
la nel suo libro Luisa Poglia-
na, manager e consulente in-
ternazionale, fondatrice
dell’associazione Donne sen-
za guscio. In “Una sorpren-
dente genealogia. L'autorita
femminile nel management
dall’800 ad oggi”, Pogliana
racconta donne come Beatri-
ce Webb, fondatrice della
London school of economics
e promotrice della partecipa-
zione dei lavoratori alla ge-
stione aziendale, o di Mary
Parker Follett, consulente di
Roosvelt e antesignana del
principio della leadership dif-
fusa oggi tanto in voga, fino a
Marisa Bellisario che vinse la

sfida del salvataggio dell’Ttal-
tel anche puntando sul dialo-
g0, assumendo piu donne, li-
cenziando il 70% di manager
cooptati dalla politica.

Piu donne, pill innovazio-
ne: ecco perché Secondo
I'Organizzazione Internazio-
nale del Lavoro con una buo-
na inclusione di genere, cioé
con almeno il 30% di donne
in posizioni apicali, si incre-
menta il fatturato trail 10 e il
15%. «Accade non perché le
donne siano ‘pitt brave’ - dice
Fantini- ma perché diversita
eintegrazione solo accelerato-
ri di efficienza e di innovazio-
ne. Purtroppo pero6il 75% del-
leimprese associalinnovazio-
neaprodotti e processi e rele-
ga la crescita delle persone
tra le ultime voci». E che le
donne contribuiscano all'in-
novazione lo dimostra anche
lesperienza dell'ing. Anna
Donadello, general manager
di Negropal di Chiampo. Gra-
zie anche a lei il fatturato
dell'azienda di famiglia, atti-
vanell'edilizia, nel 2020 ha te-
nuto e nel 2021 € quasi rad-
doppiato anche per meno
sprechi e ottimizzazione de-
gliinvestimenti, nuova gestio-
ne delle risorse umane, mar-
keting, piu digitalizzazione,
piu sicurezza. «Tutto questo
pero- osserva - € stato possibi-
le perché mio marito conosce-
va le mie potenzialita. Ecco,
bisognerebbe offrire a tante
altre donne la possibilita di

mettersi alla prova». D’altra
parte anche le donne devono
essere pill consapevoli delle
loro caratteristiche. Un son-
daggio del “Progetto Antigo-
ne” di Fantini infatti eviden-
ziache si riconoscono e metto-
no in pratica azioni di visione
sistemica e di etica, ma non si
considerano funzionali alla
leadership capacita di condi-
visione e gentilezza, che sono
invece potenti strumenti di
valorizzazione del talento, e
sitengono silenti doti di ascol-
to, creativita e intuizione. Ma
¢ anche passando dall'18 al
40% del personale femmini-
le e puntando sulla concilia-
zione che 'azienda Keyline di
Conegliano ha macinato au-
menti di fatturato mentre
Mariacristina Gribaudi e il
marito si alternavano come
amministratori. Per la vulca-
nica imprenditrice, madre di
sei figli e con innumerevoli
ruolianche in ambito cultura-
le, il segreto € non cadere nel-
la trappola del multitasking,
maimparare a delegare. E pu-
re a perdonarsi, se tra fami-
glia e lavoro non si riesce a fa-
re tutto. [ ]
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Alcune protagoniste del webinar della societa Niuko che ha concluso il progetto di questo periodo ‘Maps for future”
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