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GLI OSTACOLISULLA STRADA DELLA RIPRESA ECONOMICA

«Rincari e pandemia, la logistica e paralizzata>»

F.FERRARIE QUARATI/PAGINE2-3

SILVIA MORETTO La presidente di Fedespedi: «Reshoring? La Cina e ancora la fabbrica del mondo»

«Logistica, il sistema e saltato
[l1rialzo dei prezzi non finira»

L’INTERVISTA

FrancescoFerrari /GENOVA

a tempesta & talmente

perfetta da non veder-

nelafine. Echisiillude-

va che potesse travol-
gere solo gli addetti ai lavori
del settore logistico ha gia ini-
ziato a ricredersi. «Oggi basta
ordinare un mobile per capire
chenonsoloiprezzistanno au-
mentando, ma & diventato dif-
ficile anche farsi recapitare la
merce a casa — dice Silvia Mo-
retto, presidente di Fedespedi
(Passociazione degli spedizio-
nieri italiani) e numero due di
Confetra — 1l sistema globale
della logistica é saltato, e non
sappiamo quando potrarimet-
tersiin sesto».

A che cosa stiamo andan-
doincontro?

«Lacrisi¢iniziataconlapan-
demia nel 2020: il Covid ha
portato alla luce situazioni la-
tenticheerano gid arischio. La
sincronizzazione delle supply
chain complesse, il concetto di
just in time, il consolidamento
di flussi molto tesi portavano
con séil rischio cheil banco, al
primo scossone, potesse salta-
re. Cosa che & puntualmente
successa con la diffusione del
virus. Abbjamoiniziatoa capir-
lo nel trasporto aereo, con la
messa a terra improvvisa delle
flotte e Paumento incredibile
delle tariffe. Poi & arrivato lo
choc del trasporto marittimo,
con la ripresa dei volumi nella
secondametadel 2020 ela cor-
sa sfrenata dei noli, anche a
causa di una domanda che

non ériuscita a trovare uno sfo-
go nellofferta. Contempora-
neamenteiportisisono conge-
stionati, e la circolazione dei
container si € bloccata. I risul-
tati di questa tempesta perfet-
ta li abbiamo visti tutti: i noli
sono aumentati dal 300 al
700% e il servizio, in termini
di puntualitd, & peggiorato,
crollando dall’l80%al 30%».

E cosi le catene produttive
sono entrate incrisi.

«Certo, soprattutto in Italia
dove la pianificazione non &
esattamente il nostro forte.
Purtroppo la situazione &
tutt’altro che risolta: non ve-
diamo all'orizzonte un ritorno
allanormalita. Anzi: ¢l peri-
colodialtri porti chiusiin Cina
per contenere i contagi. Ricor-
do che I'anno scorso abbiamo
impiegato pitt di un mese per
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recuperare gli effetti del bloc-
co dei terminal portuali di
Shenzen. E attenzione: se si
ferma la Cina si ferma il mon-
do. Siparla tanto direshoring,
qualcunocistariflettendoe al-
trilohanno gia fatto: maalmo-
mento la Cina resta la fabbrica
delmondo».

Lo scacchiere sul quale ci
confrontiamo é radicalmen-
te diverso rispetto a quello
pre -pandemia. Per rimette-
reinsieme questi pezziquan-
totempo servira?

«Se mi avesse posto questa
domanda I'anno scorso, avrei
risposto: nel 2022. Ma I'anda-
mento della pandemia dimo-
stra quanto sia difficile fare
previsioni. Non solo. Quest’an-
no toccheremo con mano, in
Europa, un altro problema: la
mancanzadiautisti. Se pensia-
mo chelagomma copre il 70%
dell’export italiano in termini
di volumi, possiamo immagi-
nareipotenziali effetti della ca-
renza di queste figure profes-
sionali».

Intanto i prezzi al consu-
moaumentano...

«81, sta gia accadendo, € un
fatto inevitabile. Ma I'altro fe-
nomeno pericoloso, che per
fortuna non riguarda i generi
di prima necessita, ¢ il ritardo
delle consegne. Chiunque si
trovi a ordinare un mobile per
la casa, un’auto, o qualcosa di
pittcomplessointerminidiap-
provvigionamento, sta capen-
do che oltre allaumento dei

SILVIAMORETTO
PRESIDENTE
FEDESPEDI

«Basta ordinare

un mobile per capire
che ediventato
difficile persino
farsirecapitare

la merce a casa»

prezzi si sta verificando anche
una netta dilatazione dei tem-
pidiconsegna».

Ci sono settori che soffro-
no piudialtri?

«Tutto il mondo del retail
soffre, ma in generale le azien-
de che devono sincronizzare
componenti e materialiin arri-
vodaareediverse».

Come si puo arginare que-
stasituazione?

«Ilsettorehabisognodisem-
plificazioni, di riuscire a com-
pensare l'allungamento dei
tempi con una maggiore effi-
cienza del Paese nell’effettua-
re le operazioni di attraversa-
mento. A questo proposito sia-
mo molto soddisfatti perlavit-
toria sul fronte dello sportello
unico doganale: il decreto C’&,
aspettiamo il regolamento,
ma l'obiettivo & stato raggiun-
to. Grazie al nuovo portale, le
informazioni dovranno essere
inserite una volta sola e i con-

trolli partiranno in maniera

coordinatae trasparente, il tut-
to sotto l'egida dell’Agenzia
delle dogane».

Lagestionedelle quarante-
ne stadanneggiandoil setto-
re?

«Devodire che conle ultime
disposizioni & stato fatto gran-
de passo in avanti. Il rischio
era quello di essere tutti aper-
ti, ma di fatto chiusi per caren-
zadipersonale».

Quanto invidia in questo
momento gli armatori?

« L'Europahaanche
un altro problema:
lamancanza di
autisti. 1l 70%
dell'exportitaliano
viaggia sui camion»

«La nostra posizione & nota:

non abbiamo nulla in contra-
rio alla competizione, siamo i
primi a offrire ai clienti consu-
lenza e alto valore aggiunto.
Vorremmo solo chela competi-
zione avvenisse a pari condi-
zioni, tutto qui».

Se dovesse dare un sugge-
rimento al ministro Giovan-
nini, cosa chiederebbe?

«I progressi negli ultimi me-
si, la diffusa consapevolezza
dell'importanza della logisti-
ca, sono stati evidenti. Ecco:
vorrei poter continuare a lavo-
rare, come Confetra, al fianco
del Mims, fare in modo che
questa sintonia non sia conno-
tata solo dal momento dell’e-
mergenza ma possa diventare
un modus operandi struttura-
to».

Nel frattempo, a proposi-
to di collaborazione con le
istituzioni, siete riusciti a fa-
remodificareil codice civile.

«Si, e devo dire che la rifor-
ma del codice rispetto alla di-
sciplinadel nostro settore & sta-
ta grande conquista di Fede-
spedi. Ciabbiamo lavorato an-
ni, e grazie al decreto di attua-
zionedel Pnrriltesto & diventa-
to legge. Per noi & un momen-
to storico, perché si riconosce
allacategoria ladignita di advi-
sor-consulente per linterna-
zionalizzazione, superando il
concetto di figura meramente
di servizio di intermediazio-
ne».—

«Nonvediamo
all'orizzonte un
ritorno alla normalita.
Anzi: c'e il pericolo di
altri porti chiusi per
contenere i contagi»
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